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Plan rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej

im. Stefana Zeromskiego w Kutnie na lata 2015-2020

to dokument opisujgcy zmiany, jakie planuje sie

w tej instytucji w odpowiedzi na lokalne potrzeby

| wyzwania zwigzane z globalnymi trendami

technologicznymi i spotecznymi. Plan rozwoju. ..

nie jest zapisem wszystkich dziatan, ktore

Biblioteka prowadzi i bedzie prowadzi¢ w ramach

swojej dziatalnosci statutowej (patrz: Ustawa
o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r., Dz. U. 1997

nr 85 poz. 539). Plany roczne sporzadzane przez

Biblioteke sg uzupetnieniem planu rozwoju.




. Wizytowka miasta
i powiatu kutnowskiego

Kutno to miasto w Srodku Europy. Znane jest ze swoich r6z, rozgrywek baseballowych oraz jako miej-
sce urodzenia pisarza zydowskiego Szaloma Asza. Korzenie miejscowosci siegaja odlegtej przesztosci,
natomiast jako miasto Kutno rozwija sie od 1386 roku, kiedy to nadano mu przywilej targowy ksiecia
plockiego Siemowita IV. Do najwazniejszych zabytkéw Kutna i ziemi kutnowskiej mozna zaliczy¢: Mu-
zeum-Zamek w Oporowie, klasycystyczny ratusz wraz z Patacem Saskim, zesp6t patacowy Gieralty oraz
Dworek Modrzewiowy. Kutno lezy na pograniczu krain geograficznych i historycznych: Mazowsza, Kujaw,
ziemi teczyckiej i Wielkopolski. Usytuowanie w samym centrum Polski na skrzyzowaniu waznych szlakéw
komunikacyjnych zawsze sprzyjato rozwojowi oraz przenikaniu sie réznych kultur.

Obecnie Kutno jest 46-tysiecznym miastem z siedziba powiatu, obejmujacego 11 gmin.

Przynalezno$¢ do Lédzkiej Specjalnej Strefy Przemystowej utatwia przyciaganie inwestorow krajo-
wych i zagranicznych. Wiekszo$¢ mieszkanicow zatrudniona jest w ustugach i przemysle. Liczba oséb
zamieszkujacych miasto z roku na rok maleje, wzrasta natomiast na terenach gminy wiejskiej Kutno.

Zycie kulturalne miasta ogniskuje sie wokot instytucji samorzadowych - Kutnowskiego Domu Kultury,
Centrum Teatru, Muzyki i Tanica, Mtodziezowego Domu Kultury, Muzeum Regionalnego oraz Paiistwowej
Szkoly Muzycznej 11 II stopnia. Szczegdlne miejsce zajmuje posrdd nich istniejaca od ponad 80 lat Miejska
i Powiatowa Biblioteka Publiczna im. Stefana Zeromskiego. Z roku na rok na rozwéj lokalnej kultury
coraz wiekszy wplyw majq takze organizacje pozarzadowe.
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1. Wizytowka Miejskiej i Powiatowej
Biblioteki Publicznej w Kutnie

MISJA BIBLIOTEKI: Tworzymy przyjazne

warunki dostepu do informacji, kultury

| edukacji po to, by kazdy mieszkaniec mogt

powiedzieC: Biblioteka to moje miejsce.

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna im. Stefana Zeromskiego w Kutnie jest instytucja kultury
otwartg dla wszystkich mieszkaicéw Kutna i powiatu. Stuzy zaspokajaniu potrzeb czytelniczych, infor-
macyjnych, kulturalnych i edukacyjnych. Jej zbiory licza 160 tysiecy jednostek inwentarzowych co czyni
ja najwieksza bibliotekq w powiecie kutnowskim.

Biblioteka gromadzi, opracowuje i udostepnia ksiazki, czasopisma, zbiory audiowizualne: audiobo-
oki, nagrania muzyczne i filmy. Angazuje sie w zadania zwigzane z dokumentacja, ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego regionu i jego historii. Jest w posiadaniu unikatowego zbioru dokumentéw
dotyczacych historii ziemi kutnowskiej, miedzy innymi nagran rozmo6w z najstarszymi mieszkancami
miasta, tysiecy archiwalnych zdje¢ - wiele sposrdd nich pochodzi z prywatnych zbioréw mieszkaricow.
W petni skomputeryzowany system biblioteczny umozliwia czytelnikowi dostep on-line do katalogéw
i wtasnego konta, pozwala na dokonywanie rezerwacji i prolongat.

Placowka sprawuje nadzor instrukcyjno-metodyczny nad siecia samorzadowych bibliotek publicznych
powiatu kutnowskiego.

Wazne w pracy Biblioteki sg ré6znorodne formy dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej. Oferta obejmuje
miedzy innymi: zajecia dla najmtodszych, prowadzenie lekcji bibliotecznych dla dzieci i mtodziezy, spot-
kania z pisarzami i ludzmi kultury, wyktady, odczyty i prelekcje dotyczace historii regionu kutnowskiego
oraz wystawy tematyczne.

Biblioteka cyklicznie organizuje:
¢ [od 1978 roku] rejonowe eliminacje Konkursu Recytatorskiego im. Janusza Korczaka ,Pieknie by¢

czlowiekiem”, ktory jest jedynym miedzyregionalnym konkursem przeznaczonym dla dzieci i mto-

dziezy gimnazjalnej;
¢ [od 1993 roku] Ogdlnopolski Konkurs Literacki im. Szaloma Asza, jeden z nielicznych konkurséw

prozatorskich w kraju i jedyny, ktéry nawiazuje do relacji kultury polskiej z kultura zydowska;
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¢ [od 1999 roku] Festiwal im. Szaloma Asza, utrwalajacy pamiec o polsko-zydowskiej tradycji Kutna
i $wiatowej stawy pisarzu zydowskim, urodzonym w Kutnie;

e [od 2007 roku] Wrzesniowe Hausty Poetyckie, impreze o charakterze literacko-edukacyjnym, pro-
mujaca polska poezje najnowszg i jej autordéw, w ktérej do dzis wzieto udziat 21 najwybitniejszych
polskich poetéw.

Biblioteka prowadzi rowniez dziatalno$¢ wydawniczg tematycznie zwiazang z regionem i redaguje biblio-
grafie powiatu kutnowskiego.
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1. Jak powstat plan rozwoju
Miejskiej i Powiatowej Biblioteki
Publicznej im. Stefana Zeromskiego
w Kutnie na lata 2015-2020

Plan zostat opracowany przez pracownikow

| dyrektora podczas spotkan poswieconych

analizie zasobow i potrzeb biblioteki oraz

diagnozie potrzeb mieszkancow.

Przy tworzeniu planu uwzgledniono postulaty zawarte w Strategii rozwoju miasta Kutna na lata 2014-2020
oraz opinie przedstawicieli instytucji i organizacji spotecznych zaangazowanych w Zycie kulturalne
miasta. Prace nad planem rozwoju poprzedzito spotkanie otwierajace proces planowania z przedsta-
wicielami spoteczno$ci Kutna i wtadzami samorzadowymi, ktére odbylo sie 9 pazdziernika 2013 roku.
Opinie wygloszone podczas tego spotkania znalazly swoje miejsce w analizie SWOT (patrz punkt IV.2).

W diagnozowanie stanu instytucji oraz proponowanie kierunkéw jej rozwoju zaangazowany byt 15-oso-
bowy zesp6t pracownikéw Biblioteki oraz jej dyrektor. W 2013 roku odbyly sie dwie diagnostyczne sesje
warsztatowe. W roku 2014 odbyly sie natomiast sesje planistyczne poswiecone wytonieniu kluczowych
obszaréw rozwoju, formutowaniu celéw strategicznych oraz misji Biblioteki. Praca zespotu przebiegata
wedlug scenariusza opracowanego w Matopolskim Instytucie Kultury (program Myslimy Strategicznie).
Spotkania robocze moderowali autorzy tego scenariusza: Anna Miodynska i Sebastian Waciega. Wnioski
zespotu i dyrektora Biblioteki zostaly skonfrontowane ze strategia rozwoju miasta przedstawiona podczas
warsztatéw przez Zbigniewa Wdowiaka, zastepce prezydenta miasta.

Ostateczny ksztatt dokumentowi nadat zespét w sktadzie: Magdalena Koczarek, dyrektor Biblioteki,

oraz Sylwia Frontczak, Teresa Ganczyk, Dorota Mank, Jolanta Stasinowska i Anna Szczepanik.
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V. Diagnoza strategiczna

1. WYBRANE ASPEKTY DIAGNOZY LOKALNEJ ISTOTNE
Z PUNKTU WIDZENIA ROZWOJU BIBLIOTEKI (PODSTAWA DIAGNOZY:
STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KUTNA NA LATA 2014-2020)

Wizja rozwoju i misja przyjete przez wtadze samorzadowe w dokumencie strategicznym:

WIZJA 2020: Kutno regionalnym biegunem

wzrostu o silnie rozwinietej gospodarce

| wysokiej jakosci zycia mieszkancow”™,

MISJA: Kutno miastem wspierajacym swoich

mieszkancow poprzez rozwoj przedsiebiorczosci,

infrastruktury, kapitatu spotecznego i ustug publicznych.

99 Misja Kutna podobnie jak jego strategiczna wizja rozwoju odnosi sie do obszaru rozwoju gospodarczego.
Jako jego czynniki przyczyniajace sie do jego stymulowania wskazuje:

» wzmacnianie kompetencji przedsiebiorczych (wiedza, postawy, umiejetnosci) mieszkancéw,

o poprawe infrastruktury,

« oddziatywanie na kapitat spoteczny (poprawa relacji spotecznej i aktywnosci w sferze publicznej),

« podnoszenia jakosci ustug publicznych.

Ponizej przywotano fragmenty miejskiego dokumentu strategicznego istotne z punktu widzenia prze-
prowadzonej przez Biblioteke diagnozy lokalnej. Odnosza sie one do pieciu obszaréw debaty na temat

rozwoju miasta: demografii, kultury i edukacji, przedsiebiorczos$ci i rynku pracy, jakosci zycia miesz-
kancéw oraz barier w rozwoju:

* Wszystkie cytaty pochodza ze Strategii rozwoju miasta Kutna na lata 2014-2020.
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Demografia Kutna

Kutno miastem starzejgcego sie spoteczenstwa

99 Swiadczy o tym niekorzystny stosunek liczebno$ci oséb starszych (w wieku poprodukeyjnym) do mtodych
(w wieku przedprodukcyjnym). Ma to istotne znaczenie, poniewaz wtasciwa proporcja miedzy grupa ludnosci
pracujacej i grupami ludnosci niepracujacej (dzieci, seniorzy) wptywa na sprawne funkcjonowanie kazdej
wspolnoty. Zmiana tej proporcji, polegajaca na wzroscie liczby ludnosci w wieku nieprodukecyjnym, powoduje
zmniejszanie sie zasobow pracy oraz generuje koszty utrzymania grup niepracujacych (miedzy innymi wzrost

kosztow ustug medycznych i opiekunczych dla seniorow), co istotnie hamuje wzrost gospodarczy.
Maleje liczebnos¢ dzieci i mtodziezy

99 Niekorzystne jest rowniez zjawisko spadku udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym (z16,7% w 2007 r. do
15,2% w 2012 r.) przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym (16,6% w 2007 r. do 20,6%
w 2012 r.). Dodatkowo, zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w zasadniczy sposéb

wptynie na spadek przysztej liczby osob w wieku produkcyjnym.
Ludno$¢ migruje za miasto

99 Najwieksza czes¢ migrantéw z miasta osiedla sie w bezposrednio sasiadujacej gminie wiejskiej Kutno. [.. ]
Liczba ludnosci Kutna w 2020 r. osiagnie blisko 44,4 tys. 0sob, tj. nastapi spadek liczby mieszkancéw o 3,3%
(w stosunku do 2012 r.). W tym samym okresie ludno$¢ aglomeracji kutnowskiej ulegnie zmniejszeniu, jednak
spadek ten bedzie mniejszy niz w przypadku miasta Kutno, ze wzgledu na trend migracyjny, zwtaszcza do
gminy wiejskiej Kutno. W efekcie zaludnienie w catej aglomeracji kutnowskiej spadnie 0 2,0% w stosunku
do roku 2012.

Kultura i edukacja w Kutnie

Wysoka jakos$¢ ustug edukacyjnych w szkotach przycigga uczniéw z okolic Kutna

929 Wspotczynnik skolaryzacji na poziomie 108,5% w szkotach podstawowych wskazuje na site oddziatywania
Kutna na okoliczne gminy. [...] Liczba ucznidw szkoét podstawowych zwiekszy sie w roku szkolnym 2019/2020
(w stosunku do roku 2013/2014) 0 17,6%, tj. do poziomu 2612 ucznidw.

Potrzeba rozwijania i rozszerzania oferty pozaszkolne;j

99 Dobrze ocenione zostaty kutnowskie szkoty, przede wszystkim szkoty podstawowe i ponadgimnazjalne.

Stabiej w oczach badanych prezentuje sie oferta pozaszkolna dla dzieci i mtodziezy.
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Kutno liderem inwestycji w sektor kultury w regionie

99 Posrod miast wojewddztwa tédzkiego Kutno nalezy do lideréw w zakresie srodkow przeznaczanych na
kulture. W latach 2007-2012 wydatki na kulture w miastach wojewddztwa todzkiego najszybciej wzrastaty
w Kutnie. Ogotem w 2012 roku wyniosty 206% stanu z 2007 r. Oznacza to, iz tempo wzrostu naktadow na kulture
jest ponad dwa razy szybsze niz w stolicy wojewddztwa - £odzi (jedynym miescie w wojewddztwie majacym
charakter metropolitalny). [...] W ostatnich latach samorzad miejski prowadzit duze zadania inwestycyjne

w Kutnowskim Domu Kultury oraz w jego filii — Centrum Teatru, Muzyki i Tanca.

Przedsiebiorczos¢ i rynek pracy w Kutnie

Dos¢ wysoki wskaznik zatrudnienia

99 wskaznik obrazujacy liczbe pracujacych na 1000 mieszkancow plasuje Kutno na pierwszej pozycji sposrod
gmin miejskich wojewddztwa tédzkiego. Wynosi on 333, to jest o ponad 100 0séb wiecej niz srednia dla Polski

oraz dla wojewodztwa.
Zadowolenie przedsiebiorcow

929 Opinie przedsiebiorcow, w wiekszosci zadowolonych z lokalizacji firmy w Kutnie, wskazujag na fakt, iz majac
mozliwos¢ przeniesienia firmy do innego miasta, nie zdecydowaliby sie na ten krok. Stanowi to podstawe do
dalszych dziatan zmierzajacych do przyciagania potencjalnych pracodawcow do Kutna. W tym kontekscie nie
zaskakuje opinia wyrazona w badaniach, iz Kutno to miasto z perspektywami. Potwierdzajg to wypowiedzi
samych przedsiebiorcow, sposrod ktorych wiekszos¢ ocenia dobrze swojg sytuacje ekonomiczna, a w najbliz-

szym czasie planuje dziatania na rzecz rozwoju firmy.
Pracownicy i ich kwalifikacje

929 Pracodawcy przyznawali, ze trudno jest znalez¢ w Kutnie pracownikdw w niektérych zawodach i potrzebne
jestich doksztatcanie. Jednoczesnie pojawiaty sie opinie, iz problem stanowia nie tylko kwalifikacje, ale rowniez
odpowiednie umiejetnosci interpersonalne oraz checi do pracy. W zwiazku z tym przedsiebiorcy przyznaja,
ze poszukuja pracownikéw nie tylko w najblizszej okolicy, ale i w innych miastach. Pojawity sie réwniez nega-
tywne opinie na temat kandydatow do pracy w Kutnie: roszczeniowe podejscie do pracodawcy, oczekiwania

duzych zarobkoéw ,na start”, brak checi do pracy.
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Jakosc¢ zycia w miescie w opinii mieszkancow

Zadowolenie mieszkancéw z miejsca zamieszkania

99 Jako miejsce do zycia Kutno ocenione zostato dobrze. Wsrod badanych 34,5% odpowiedziato na to py-
tanie: ,dobrze” lub ,bardzo dobrze”, podczas gdy ,zle” lub ,bardzo Zle” odpowiedziato 7,35%. [...] Otz osoby

wykazujgce wieksze zainteresowanie sprawami Kutna zdecydowanie lepiej oceniajg miasto, w ktorym zyja.
Silna identyfikacja starszych mieszkarncow z Kutnem
99 Na przestrzeni ostatnich 5 lat zmiany warunkow do zycia w Kutnie oceniono bardziej pozytywnie niz w kraju.

Atutem miasta jest silna identyfikacja mieszkancow z marka Kutna ,Kutno - miasto r6z”, co rozpoczyna proces

ksztattowania postaw sprzyjajacych budowaniu poczucia tozsamoscii przynaleznosci lokalnej.

Wyzwania i wskazywane przez mieszkancow bariery w rozwoju miasta

Niedopasowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb pracodawcow

J9 W zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego zauwazono brak dostosowania profili szkolnictwa zawodo-

wego do oczekiwan lokalnych pracodawcow, co stanowi zdaniem respondentow bariere dla rozwoju miasta.
Postawy i przekonania mieszkancéw

99 Najczesciej wymieniang bariera rozwoju Kutna, zdaniem badanych, byta mentalno$¢ mieszkancéw, to jest
brak otwartosci na innowacje, na nowe pomysty, brak checi do dziatania, narzekanie, czarnowidztwo, brak

wiary w mtodych ludzi, krytykowanie wszelkich inicjatyw, brak zaangazowania w zycie spoteczne.

99 wsrod opinii mtodych mieszkancow dominuje poglad, iz w Kutnie nie ma nic ciekawego do zobaczenia czy
pokazania i brakuje miejsc do spedzania wolnego czasu. Zauwazalne jest przeswiadczenie o ubogiej ofercie

rynku pracy.

99 w opinii ankietowanych pracownikow (gtownie powyzej 50. roku zycia) dominuje przekonanie, ze o prace
w Kutnie jest trudno, zarobki sg niskie, a pracodawcy mato atrakcyjni. Generalnie mieszkancy poktadaja nadzieje

w rozwijajacej sie dzielnicy przemystowej, ktora powoli zmienia te sytuacje i moze miec istotny wptyw na rozwoj.
Stabe poczucie wiezi z miastem wérdéd mtodziezy
929 Jedynie co dziesiaty mtody kutnianin wiaze przysztos¢ z miastem. Konkluzja moze by¢ opinia jednej

z ankietowanych, ktora zauwazyta, ze powrét mtodych ludzi do miasta po skonczeniu nauki traktowany jest

jako porazka i oznacza, ze w wiekszym miescie im sie ,nie udato”.
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+ Relatywnie niska ocena lokalnego kapitatu spotecznego (relacje oparte na zaufaniu)

99 stosunkowo stabo ocenione zostaty natomiast relacje miedzyludzkie wsréd mieszkancow. Jedynie 2,6%
badanych uznato, ze w takich relacjach w naszym miescie przewaza poczucie solidarnosci i troska o dobro

wspolne. Ich zdaniem dominuje nieufnos¢, ostroznosc i dbatosc o interes prywatny.
+ Potrzeba wiekszego wspierania przedsiebiorcow

99 Niskie oceny przyznano takze dostepnosci miejsc pracy i szeroko pojetej pomocy dla przedsiebiorcow.

Jednoczesnie pozytywnie oceniony zostat rozwoj dzielnicy przemystowej Skleczki.

2. ANALIZA SWOT - SILNE | SLABE STRONY BIBLIOTEKI,
SZANSE | ZAGROZENIA W JEJ OTOCZENIU

Analiza SWOT jest klasycznym narzedziem analitycznym umozliwiajacym zebranie i usystematyzowanie
wiedzy na temat silnych i stabych stron organizacji oraz szans i zagrozen w jej otoczeniu. Jest ona narze-
dziem stuzacym do ,systematycznej i wszechstronnej oceny zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
okreslajacych kondycje biezaca i potencjat rozwojowy firmy” (Gierszewska, Romanowska 1997: 207).
Zidentyfikowanie gtéwnych silnych i stabych stron instytucji pozwala koncentrowaé wysitki pracow-
nikéw na wykorzystywaniu atutdéw instytucji oraz, ewentualnie, w miare mozliwosci, eliminowaniu jej
stabosci. Taka wiedza pozwala w sposéb realny planowaé diugofalowe dziatania instytucji w oparciu

o zidentyfikowane szanse w otoczeniu i, w miare mozliwosci, unikanie zagrozen.

Podczas przeprowadzonych z zespotem warsztatéw zidentyfikowano nastepujace najistotniejsze silne

i stabe strony instytucji oraz szanse i zagrozenia w jej otoczeniu:
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SILNE STRONY StABE STRONY

Obecnos¢ biblioteki w sSrodowisku lokalnym i reagowanie

na potrzeby mieszkancow:

«  sprawdzone formy systematycznej wspétpracy
ze wszystkimi przedszkolami i szkotami w miescie
oraz piecioma organizacjami pozarzagdowymi

+  spoteczno$¢ zwigzana z biblioteka: stali bywalcy imprez
bibliotecznych, wolontariat biblioteczny

«  nawiekszo$¢ wydarzen w bibliotece jest wiecej chetnych
niz wejsciowek

« ostatnie badanie ankietowe: 130 badanych oséb, ponad
potowa deklarowata zadowolenie z ustug biblioteki

+  kazde zwydarzen w bibliotece jest zapowiadane przez
lokalne media

Jakosc i popularnos¢ wydarzen kulturalnych

i edukacyjnych:

» statgilicznag publicznos$¢ wyrobity sobie szczegdlnie
nastepujace wydarzenia cykliczne: Festiwal im. Szaloma
Asza, Wrze$niowe Hausty Poetyckie, Znani Czytaja
Poezje, Festiwal Gatunku Literackiego, W Swiecie
Opery i Operetki

«  wérdd cyklicznych konkurséw najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie Ogdlnopolski Konkurs
Literacki im. Szaloma Asza oraz Konkurs Recytatorski
»Pieknie byc¢ cztowiekiem”

«  wérdd wydarzen organizowanych i wspétorganizowanych
przez Biblioteke w przestrzeni miejskiej najpopular-
niejsze sa: bookcrossing - 21 pétek (ich liczba ciagle
wzrasta), Rajd Rowerowy Odjazdowy Bibliotekarz,
Piknik Edukacyjny w galerii handlowe;j

+ jako jedynainstytucja w regionie Biblioteka prowadzi
warsztaty z robotyki dla dzieci

Réznorodne zasoby biblioteczne:
+  ksiegozbior

«  multimedia

«  gryplanszowe

+  regionalia

«  starodruki

Specjalistyczne kompetencje w zespole:

+  poeta (sprawuje opieke merytoryczng nad poetami)

« filmoznawca (gromadzi i opracowuje zbiory audiowizualne)
« historyk (pracuje w Dziale Zbioréw Regionalnych)

W petni skomputeryzowany i dostepny on-line katalog

Dziatalnos¢ wydawnicza:
«  pietnascie rocznikow bibliografii powiatu kutnowskiego
«  Dramaty Szaloma Asza
«  Kutno poprzez wieki (monografia miasta)
«  publikacje naukowe poswiecone twérczosci
Szaloma Asza

Infrastruktura, ktéra nie spetnia aktualnych standardow

i oczekiwan uzytkownikow

« niewystarczajaca powierzchnia biblioteki (zbyt mate sale
stuzace do prowadzenia zaje¢; brak magazynéw)

« nieodpowiednie o$wietlenie i wyposazenie biblioteki

+  brak miejsca na ekspozycje wystawiennicze

«  brak parkingu dla uzytkownikéw i pracownikow

«  bariery architektoniczne (np. brak windy)

«  brak odpowiedniego wyposazenia (np. oprogramowania
dla oséb niepetnosprawnych)

«  brak zaplecza rekreacyjnego dla czytelnikow
(np. kawiarenka)

Lokalizacja filii nieadekwatna do aktualnych potrzeb
mieszkancow

Wyposazenie komputerowe i technologiczne
nieodpowiadajace zapotrzebowaniu i oczekiwaniom
czytelnikow

Zespot

«  brak statej obstugi informatycznej (szybkie reagowanie
na awarie systemu, opieka nad siecia, znajomosc
sprzetu)

« utozsamienie sie raczej ze swoim stanowiskiem pracy
niz z cata instytucja

« niewystarczajaca w stosunku do potrzeb umiejetnos¢
pracy zespotowej

«  zbyt mate wobec aktualnych wyzwan zainteresowanie
zespotu podnoszeniem kompetencji zawodowych (udziat
w szkoleniach, samoksztatcenie, zgtaszanie pomystow)

Niewystarczajagca promocja zbioréw i dziatan biblioteki

«  brak specjalistow do spraw promocji

«  brak strategii promocyjnej (chodzi gtéwnie o koncepcje
identyfikacji wizualnej, strategie marketingowa
i rzecznicza)

«  niewystarczajace wykorzystanie narzedzi komunikacji
z czytelnikami (mail, sms, telefon, inne)

Niewystarczajace wobec oczekiwan czytelnikow zakupy
nowosci bibliotecznych
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SZANSE ZAGROZENIA

Lokalizacja w atrakcyjnym miejscu w centrum miasta
daje szanse na wtaczanie biblioteki w rézne dziatania
kulturalne odbywajace sie w przestrzeni miasta

Dostepnosc funduszy z dtugofalowych programéw
finansowania dziatalnosci bibliotek:
«  programy rzadowe na rzecz rozwoju czytelnictwa
+  partnerstwa z organizacjami pozarzagdowymi
w pozyskiwaniu srodkoéw zewnetrznych
+ udziat wtadz samorzadowych w programach unijnych
na rzecz kultury (z uwzglednieniem potrzeb Biblioteki)

Rozwdj technologii i narzedzi internetowych stwarza
szanse na wzmocnienie promocji Biblioteki oraz zwiekszenie
dostepu mieszkancéw do informacji i zasobow bibliotecznych

Rozwaj nowych ustug bibliotecznych (np. ustugi
infobrokerskie)

Pojawienie sie nowych grup potencjalnych

uzytkownikow (dotychczas Biblioteka nie miata

dla nich specjalnej oferty):

+  rosnaca liczba aktywnych oséb starszych

«  rodzice dzieci w wieku 0-2 lata chcacy lepiej wspierac
rozwdj swoich dzieci

+  pacjenci kutnowskiego szpitala

«  przedstawiciele biznesu

Inicjatywy oddolne

« inicjatywy mieszkancow chcacych wspotpracowac
z Biblioteka

+  rozwijajacy sie wolontariat biblioteczny

Uwzglednienie Biblioteki w zapisach strategii miasta
+  rozbudowa i modernizacja biblioteki
+  Festiwalim. Szaloma Asza

Ogolnopolska tendencja spadkowa czytelnictwa
(spowodowana miedzy innymi nizem demograficznym,
emigracja ludnosci, dostepem literatury i prasy w sieci,
popularnoscia urzadzen mobilnych)

Niekorzystne zmiany w otoczeniu w skali makro -
ogolnopolskie (polityczne, ekonomiczne, prawne)

Niekorzystne zmiany w ustawodawstwie dotyczacym
kultury (w tym tak zwane uwolnienie zawodu bibliotekarza)

Brak poprawy warunkow lokalowych biblioteki oraz
filii uniemozliwia dtugofalowe planowanie rozwoju
Swiadczonych ustug.
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3. WNIOSKI Z ANALIZY SWOT

Z analizy SWOT wytania sie obraz instytucji o dobrych perspektywach rozwoju - swiadczy o tym zdia-
gnozowana przez zespot przewaga silnych stron nad stabymi oraz szans nad zagrozeniami.

Biblioteka jest mocno osadzona w $§rodowisku lokalnym. Wspétpracuje stale z instytucjami o$wia-
towymi i pozarzadowymi w mie$cie, co znakomicie rokuje jej dalszemu rozwojowi. Niedostatki wiaza
sie natomiast w duzym stopniu z brakami w infrastrukturze i wyposazeniu Biblioteki. Rozwiazanie tych
probleméw powinno byé potaczone z rozwijaniem i tworzeniem nowej oferty edukacji pozaszkolnej,
co wynika z wymienionych wyzej zapisow strategii rozwoju miasta. Stabymi stronami Biblioteki okazaty
sie rowniez niedostateczna promocja jej dziatan oraz nieefektywna komunikacja z czytelnikami, niewy-
korzystujaca nowoczesnych technologii.

Poprawa jako$ci dziatan Biblioteki bedzie zatem wymagata inwestycji nie tylko w twarda infrastrukture,
ale rOwniez w zespot (poszerzanie i zdobywanie nowych kwalifikacji oraz modyfikacja zakreséw obowigz-
kéw), aby mozliwy byt rozwdj oferty z zakresu edukacji pozaszkolnej oraz komunikacji z mieszkaricami
(dziatalnos¢ informacyjna, badanie potrzeb, identyfikacja wizualna i skuteczniejsze akcje promocyjne).

Szansg dla dziatalno$ci Biblioteki jest takze uwzglednienie w jej programie trendéw i zjawisk w jej
otoczeniu: pojawienie sie nowych grup potencjalnych odbiorcéw (aktywnych oséb starszych, ambitnych
rodzicéw dzieci w wieku 0-2, pacjentdw szpitala czy przedstawicieli $wiata biznesu). Tworzenie atrakcyj-
nych i dopasowanych do potrzeb ofert dla $cisle okreslonych i sprofilowanych odbiorcéw bedzie wymagaé
przeprowadzenia systematycznych (zaplanowanych i powtarzanych okresowo) badan oraz tworzenia na
ich podstawie nowych propozycji w programie Biblioteki (informacja, edukacja, czas wolny). Waznym
punktem dziatalnos$ci Biblioteki (silng strona i duza szansa) jest Festiwal im. Szaloma Asza, majacy na
celu nie tylko popularyzacje wiedzy na temat tego pisarza, ale rowniez odegranie istotnej roli edukacyjne;:
przypominanie o wielokulturowej przesztosci Kutna.

Rozwijanie programu edukacyjnego oraz dzialan informacyjnych zmierzajace do uwzglednienia
w ofercie nowych grup odbiorcéw bedzie wymagato od Biblioteki w wiekszym niz dotychczas stopniu
pracy zespotowej. Pracownicy Biblioteki dysponuja unikatowymi, uzupetniajacymi sie kompetencjami,
ten potencjal nie byt jednak dotad w wystarczajacym stopniu wykorzystywany (jedna ze stabych stron Bi-
blioteki to ,utozsamienie sie raczej ze swoim stanowiskiem pracy niz z catg instytucja”, ,niewystarczajaca
w stosunku do potrzeb umiejetnosé pracy zespotowej”). W stosunku do oczekiwan witadz samorzgdowych
uwage zwraca w dotychczasowej aktywnosci Biblioteki brak dziatan edukacyjnych i informacyjnych
zwigzanych z rozwojem lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci, ktére wskazywane sg w strategii jako
priorytety polityki lokalnej, tuz obok jakosci zycia mieszkaricédw, jakosci infrastruktury oraz kapitatu
spotecznego. Warto rozwazy¢ w perspektywie 2020 roku ten watek w dziatalnosci Biblioteki, ktéra
razem z innymi instytucjami miejskimi mogtaby wspoétksztattowaé warunki do rozwoju kompetencji

przedsiebiorczych mieszkaficéw Kutna (ich postaw, umiejetnosci i wiedzy).

16 IV. Diagnoza strategiczna



V. Perspektywa rozwojowa
Miejskiej i Powiatowej Biblioteki
Publicznej im. Stefana Zeromskiego
na lata 2015-2020

1. PRIORYTETOWE OBSZARY ROZWOJU

Priorytetowe obszary rozwoju instytucji na lata 2015-2020 wylonit Zesp6t MiPBP na podstawie analiz

wlasnych zasobow oraz zasobow i oczekiwan spotecznosci, z ktéra i dla ktérej pracuje.

Obszar I: Wspieranie rozwoju mieszkancow

Ten obszar rozwoju jest zgodny ze strategiczng misja

miasta przywotang na stronie 9 niniejszego dokumen-

tu oraz postulowana w dokumencie strategicznym

potrzeba rozwijania i rozszerzania oferty pozaszkolne.

Biblioteka jest miejscem poszerzania wiedzy i rozwijania umiejetnosci dostepnym dla kazdego miesz-
kanca, niezaleznie od wieku i wyksztalcenia. Idea uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning) moze
by¢ realizowana zaréwno w odniesieniu do pojedynczych oséb (czytelnikdw i uczestnikéw wydarzen
organizowanych przez Biblioteke), jak i grup (klas szkolnych, uczestnikow kurséw czy warsztatéw). Bi-
blioteka jest miejscem, w ktérym kazdy mieszkaniec otrzyma pomoc w dostepie do informacji, ale takze
w rozwijaniu swoich zainteresowan i zdobywaniu kompetencji niezbednych do zycia we wspétczesnym

swiecie.
Obszar II: Jakos¢ zycia w Kutnie

Obszar ten koresponduje z wizjg 2020 przedstawiona

w dokumencie strategicznym (Strategia rozwoju
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miasta Kutna na lata 2014-2020). Miesci sie w nim

tez rola biblioteki jako posrednika w przeptywie

informacji miedzy Srodowiskami istotnymi dla

rozwoju Kutna — przedsiebiorcami, szkotami

czy mtodzieza wchodzacg na rynek pracy.

Biblioteka jest miejscem publicznym o wielu funkcjach. Jej zasoby nie ograniczaja sie wylacznie do
tradycyjnego ksiegozbioru, dysponuje réwniez sporymi zasobami wiedzy zapisanymi na no$nikach
cyfrowych. To takze miejsce uczenia sie, integracji spotecznej i ksztattowania postaw. Aby realizowad
w pelni ten kierunek rozwoju, niezbedne sa zaréwno nowe kompetencje bibliotekarek i bibliotekarzy,
jak i nowoczesna siedziba Biblioteki odpowiadajgca na konkretne potrzeby spoteczne, w tym na potrzeby

0s6b w réznym stopniu i z r6znych powodéw wykluczonych.
Obszar Ill: Tozsamos¢ lokalna

Obszar ten odpowiada na odnotowana

w dokumencie strategicznym (Strategia rozwoju

miasta Kutna na lata 2014-2020) potrzebe

wzmocnienia lokalnego kapitatu spotecznego.

W zasobach Biblioteki znajduja sie liczne dokumenty, historyczne i spoleczne, zwiazane z miastem
i ziemig kutnowska. Tozsamos$¢ lokalna buduje zaréwno znajomos$¢ przesztosci, jak i duma z bycia
mieszkancem miasta czy powiatu. W tym obszarze rozwoju mieszcza sie dziatania majace na celu z jednej
strony ocalenie przesztosci od zapomnienia, z drugiej za$ - budowanie postaw otwartosci i solidarnosci.
Dziatania na rzecz wzmacniania tozsamosci lokalnej przektadaja sie na wizerunek Kutna w oczach jego

mieszkancdw i na promocje miasta i regionu.
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2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
Cel strategiczny 1
Powstanie nowej siedziby Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej dostosowanej do

konkretnych oczekiwan spotecznych i standardow nowoczesnej biblioteki

(Cel wpisuje sie w obszary rozwoju: I, IT i III oraz jest jednym z czynnikéw przyczyniajgcych sie do sty-

mulowania rozwoju gospodarczego miasta).
+ Cel operacyjny 1.1

Zaplanowanie funkcji nowej siedziby z udzialem bibliotekarzy i odbiorcéw oferty Biblioteki, do korica
2015.

+ Cel operacyjny 1.2

Opracowanie komunikatu rzeczniczego i realizacja kampanii na rzecz nowej siedziby Biblioteki w Kut-

nie, do 3. kwartatu 2016.

« Celoperacyjny 1.3
Realizacja inwestycji zgodnie ze Strategia Rozwoju Miasta Kutna: Rozbudowa i modernizacja Miejskiej
Biblioteki Publicznej (lata 2017-2018).

Cel strategiczny 2

Poprawa jakosci ustug bibliotecznych

(Cel wpisuje sie w obszary rozwoju: I i ITI).

+ Cel operacyjny 2.1

Rozpoznanie aktualnych potrzeb edukacyjnych i kulturalnych wybranych grup mieszkancéow, na ktére

moze odpowiedzieé Biblioteka, do korica 2016.
+ Cel operacyjny 2.2

Uruchomienie punktéw programu Biblioteki, ktére odpowiadaja na rozpoznane potrzeby mieszkan-

c6w, do konca 1. kwartatu 2017.
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Cel operacyjny 2.3

Ustalenie potrzeb szkoleniowych pracownikéw Biblioteki i przyjecie planu szkolen do realizacji w la-
tach 2016-2018.

Cel operacyjny 2.4

Unowocze$nienie i rozbudowa infrastruktury informatyczne;j.

Niektére dziatania w obrebie tego celu:

2.4.1 Utworzenie stanowiska informatyka, do 2. kwartatu 2016 roku.

2.4.2 Udostepnienie czytelnikom stanowisk komputerowych z e-katalogiem na terenie Biblioteki,
do 3. kwartatu 2016 roku.

2.4.3 Stworzenie dostepu do bezprzewodowego Internetu na terenie Biblioteki, od potowy 2016 roku.

2.4.4 Uruchomienie esemesowej ustugi powiadamiania czytelnikéw, do 2. kwartatu 2017 roku.

2.4.5 Integracja katalogow bibliotecznych poprzez multiwyszukiwarke dla skomputeryzowanych

bibliotek gminnych w powiecie, do 3. kwartatu 2018 roku.

Cel operacyjny 2.5

Konserwacja starodrukéw i zbioréw wydanych przed 1945 rokiem bedacych w zbiorach Biblioteki,

do konica 2018 roku.

Cel strategiczny 3
Wzrost atrakcyjnosci Biblioteki jako miejsca rozwoju w sSrodowisku lokalnym

(Cel wpisuje sie w obszary rozwoju: I, II, III oraz powtarzajacy sie w miejskim dokumencie strategicznym

postulat o potrzebie stworzenia nowoczesnego miejsca spotkan. Cel ten moze odpowiadaé takze na

potrzebe podniesienia jako$ci zaje¢ pozaszkolnych).

Cel operacyjny 3.1
Utworzenie stanowiska specjalisty ds. promocji, do konica 2015 roku.
Cel operacyjny 3.2

Opracowanie planu promocji Biblioteki (wizerunek, identyfikacja wizualna, sposéb promocji dziatan,

itd.) na lata 2017-2020, do korica 2016 roku.
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« Celoperacyjny 3.3
Realizacja i monitoring przyjetego planu promocji, do korica 2020.
« Celoperacyjny 3.4

Wzmocnienie wspoétpracy z grupami/§rodowiskami: twérczymi, edukacyjnymi i zawodowymi zwia-

zanymi z Biblioteka, do korica 2020.
« Cel operacyjny 3.5

Przeprowadzenie kompleksowej diagnozy filii bibliotecznych i okreslenie kierunkéw ich rozwoju,
do korica 2018.

Cel strategiczny 4
Wzrost wiedzy spotecznej o dziedzictwie kulturowym regionu (Kutna i okolic)

(Cel wpisuje sie w obszary rozwoju: I, III).
+ Cel operacyjny 4.1

Rozwdj formuly Festiwalu im. Szaloma Asza z uwzglednieniem wiedzy o wielokulturowos$ci Kutna,

do korica 2019 roku.
+ Cel operacyjny 4.2

Zabezpieczenie zbioréw regionalnych zgodne z aktualnymi normami przechowywania dokumentow

archiwalnych, do korica 2019 roku.

+ Cel operacyjny 4.3
Opracowanie i opublikowanie retrospektywne bibliografii powiatu kutnowskiego za lata 1994-1998,
do konca 2020 roku.

Jedno z dziatait w obrebie tego celu:

4.3.1 Wspolpraca z autorem programu bibliotecznego Mateusz w opracowaniu modutu umozliwia-

jacego druk bibliografii z programu, 1-4 kwartat 2016.
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VI. Realizacja planu rozwoju

Plan rozwoju jest dokumentem strategicznym, ktdry odgrywa takze role narzedzia diugofalowego za-

rzadzania instytucja oraz monitoringu i ewaluacji jej dziatan. Dokument moze podlega¢ zmianom

w trakcie realizacji jego zapisow zgodnie z danymi uzyskanymi podczas monitoringu poszczegélnych

dziatan. Podczas partycypacyjnego (zespot instytucji oraz przedstawiciele organizatora i odbiorcéow

oferty) planowania dlugofalowego precyzujemy cele strategiczne i operacyjne, lecz nie zapisujemy
wszystkich dziatan sktadajacych sie na ich realizacje - zwtaszcza tych, ktére realizowane beda za cztery
lub pie¢ lat. Stad dwie formy dokumentu:

» robocza: cyfrowa, pozwalajaca na wprowadzanie i rejestracje zmian.

» formalna: drukowana, zawierajaca analizy potencjatu instytucji i jej otoczenia oraz kluczowe obszary
rozwoju i cele strategiczne i operacyjne. Ten dokument jest jednym z podstawowych, obok Statutu
Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej im. Stefana Zeromskiego w Kutnie i Ustawy o bibliotekach
z dnia 27 czerwca 1997 roku.

1. MONITORING | EWALUACJA

Narzedziem pomocnym w monitoringu poszczegdlnych dziatan sa karty dziatan (patrz: VIl. Zatgczniki)
zawierajace wskazniki pozwalajgce oceni¢ jako$¢ danego dziatania na kazdym etapie jego realizacji,
poczawszy od planowania. Za monitorowanie przebiegu kazdego z dziatan odpowiada jego koordynator/
koordynatorka, ktéry/ktdra planuje, zbiera i analizuje dane, dzieki czemu mozliwe bedzie wprowadzenie
zmian w czasie ich trwania. Po zakonczeniu kazdego dzialania koordynator dostarcza dyrektorowi
uzupelniona karte dzialania oraz wnioski z jego ewaluacji.

Za monitorowanie celow strategicznych i operacyjnych (czyli monitoring realizacji planu) odpowiada
zespot powotany przez dyrektora. Zesp6t zbiera sie dwa razy do roku (pod koniec czerwca oraz na zakon-
czenie roku kalendarzowego), by poddac analizie cele planu. Wcze$niej zespot zbiera dane i przygotowuje
pytania ewaluacyjne zgodnie z nastepujacymi kryteriami (oprac. na podstawie: Ewaluacja. Jak to sie robi.
Poradnik dla programéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci):
¢ Trafnosé: W jakim stopniu cele planu odpowiadaja na zdiagnozowane potrzeby i problemy?

» Skutecznos$¢: W jakim stopniu zaplanowane rezultaty zostaly osiagniete?

» Efektywnos$é: Jak maja sie naktady do osiagnietych efektdw? Jak majq sie koszty do korzysci?

» Uzytecznosé: W jakim stopniu plan rzeczywiscie przyczynit sie do rozwigzania zidentyfikowanego
problemu/potrzeby? Jakie faktyczne korzysci przyniost mieszkancom miasta i powiatu?

» Trwatos¢: Czy pozytywne efekty planu trwajg po zakonczeniu tego etapu realizacji?
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Dodatkowo zespo6t zbiera sie po zakonczeniu kazdego z duzych (priorytetowych) projektéw Biblioteki.

Ewaluacji calosciowe;j plan bedzie poddawany pod koniec lat 2018 i 2020 podczas spotkan, na ktdre zespot
odpowiedzialny za ewaluacje zaplanuje pytania ewaluacyjne i wskazniki (dane), jakich potrzebuje, aby
na te pytania odpowiedzie¢. W spotkaniach tych uczestniczy¢ beda przedstawiciele organizatora oraz
reprezentanci miejskich instytucji i organizacji. Raporty ewaluacyjne ukaza sie na stronie internetowej
Biblioteki.

2. WDRAZANIE PLANU ROZWOJU

Za wdrazanie planu rozwoju odpowiada dyrektor MiPBP. Dokonywaniem zmian zapisow w dokumencie
Planu oraz formutowaniem wnioskow po spotkaniach ewaluacyjnych oraz ich upowszechnianiem

zajmuje sie zesp6t ds. monitoringu i ewaluacji pod kierownictwem dyrektora Biblioteki.

VI. Realizacja planu rozwoju 23



VIl. Zataczniki

1. KARTA DZIALANIA

Karta definiuje harmonogram dziatania, jego koricowy rezultat, wskazuje osoby odpowiedzialne i zaan-
gazowane w dane dziatanie. Stanowi jedno z narzedzi zarzadzania (kontrola zarzadcza). Karta jest przy-
datna w ewaluacji dziatan i celé6w, pomocna w aplikowaniu o fundusze zewnetrze a takze w kontaktach

z mediami oraz budowaniu wspétpracy partnerskie;j.

2. WYKORZYSTANA LITERATURA | ZRODEA
Literatura

»  Ewaluacja. Jak to sie robi. Poradnik dla programdéw Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci, http://stocznia.
org.pl/wp-content/uploads/2014/01/ewaluacja_podrecznik_pdfi.pdf [data dostepu: 12.09.2015].

«  Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1997.

«  Lewandowski M., Zarzqgdzanie strategiczne w instytucjach kultury, Con Arte, Katowice 2013.

«  Obtdj K., Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 1998.

«  Oddiagnozy do strategii. Partycypacyjne planowanie ustug publicznych w samorzgdach lokalnych, Urzad m.st.
Warszawy i Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, Warszawa 2014, http://stocznia.org.pl/
wp-content/uploads/2014/01/ewaluacja_podrecznik_pdfi.pdf [data dostepu: 12.09.2015].

«  Strategie dla kultury. Kultura dla rozwoju. Zarzgdzanie strategiczne instytucjq kultury, red. M. Sliwa, Mato-
polski Instytut Kultury, Krakéw 2011

Zrodta
«  Strategia rozwoju miasta Kutna na lata 2014-2020, http://www.um.kutno.pl/page/file.php?id=512 [data

dostepu: 12.09.2015].
«  Ustawa o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 roku, Dz. U. 1997 nr 85 poz. 539.

24 VII. Zataczniki



‘elue}eIZp ARy Op YIuzdklez Imoue)s 19zpng Amo}o8azozs “dyl ‘X Auliun weiSoid ‘08amopoleN emidizpalzq | Anyny
eaysiulp efoejop ‘auseim 1ypods “du (eluejeizp i>ezijeal op euUpdgzalu BJOMY| BUOZO}RZ ZRIO BlURMOSURUL B}POIZ duemApimazid

eluejeizp aluemosueul

Moy 1UysazoN wapzelop z asoupniy {(YoAmojuesd ‘du) Azsnpuny yokmoue)d yelq ‘epo3od ‘du

ejuejeizp efoezijeas z suezkimz exAzAl sumoln

1931Zp 1WeDIZpo.J Z elueyjods ‘eysuszajoy
efzimiadns ‘Klapjue ‘yoAmosueuly mojuawnyop ezijeue ‘dN ;nuejd Snypam e8aiqazid aiueteizp Azd ‘Qezpmelds Awaizpdq yel

n3unoyuow epoidp

moxiumodesd 1oeyirjemy
1S0JZM MO 1UISDZON ME)SOd BUBIWZ {MOY1UISDZON eluemoze3ueez 3s04zm {Auzolyei3093 3a1sez (ydeipaw m Aziejuawoy
asoyel imoy1ulsazon efdyeysAres {(moioruas n yaAmouyhd “du) ibusradwoy yaAkulauoy 3soizm :(ApepjAzid) amoidsoxef

Mmoyiumodesd usjoyzs eqzol ‘Aziejuswoy ‘mosidm eqzai) {(aimey Azad Amowizos — npyeyads eiusziepAm
niuazauoyez od ‘YaAemio usaziepAm sezopod ‘du) sezopod eluemAqazid sezd (9, M) Moy IuIsazon AdniS $ojemu) {emidIulsazon

1s04zm Amojuadoud ‘usziepAm eqzoi) ‘ejusziepAm moyiuisazon eqzol) ffoezijeal yeuq/eldezijeas ((ApepjAzid) amoldsojl

:amo12soyel 1 9Mo12so)1 IIuzeysm Awalnsols

(efoenjema) njad 1oezijeas pjuzeysmp

Amoiupo3Ay - 1psomijzow dueiw m e ‘Auzadisaiw pepin [Bruwfeu 0> Awslepod

ejuejeizp weiSouoweH

alnsidm dis aruejeizp 03 A1op m ‘Aufhoesado 192 ziu amo}039zozs [a1zpieq

eluejeizp 9)9)

modJolqpo Adni3 semAzeu omo}03szozs a1mijzow opem

ejuejejzp A2101qpo [UMO}D

auemoze3ueez Aqoso auul |
(eluejeizp 103euhplooy) doezieas ez eujelizpaimodpo eqosQ

elUB}RIZP BlUSZOUOYeZ dep dlulAzAda1d aimi)zow depod opem

ejuejeizp 1[>ezjjeal sasyo Auemoue)d

yoAuzonyAo uejeizp ejp

ejuejeizp efAp3

nfomzou ajuejd m 03 ouesidez yel ‘e

[VMOSIdO 9N YNSYHWM YMZVYN]

a[nzijeau ajuejeizp 03 A1opy ‘Auffoesado | Auzoidajenys|a)

VINV1VIZA YMZVYN

0Z02-ST0Z BIR[ BU SIUINY M 0F0R{SW0I97Z BURIAIS "W [oUzdI|qng B{e1olqrg [emoremmod 1 onysfery nfomzor nueld yoewer pm

dO/ZM) VINY AV[/0 V1dVM

Zataczniki 25

Vi



yaAuzdajolqiq
3njsn 1dsoyel emesdod

csd

»djolqiq
[susazoomou
mopJepuess |

ysAuzoajods
uemi}azio
ysAuzanjuoy op
fauemosoysop
fauza11qnd 123011919
[amojeimod 1
faptsfoIn Aqizpais
famou ajueysmod

1S3

:(s2) Auzdi3erenys 19D

Al

| I\ 1l 1l

Nl

Nl

Nl

Al

jeremy

0coc

6L0T

810¢

JALIY4

9loc

510t

N0d

020Z-SL0T JISTINO M HOANFADVYYHIAO | HDANZDIDILYYHLS MO13D JINIIMVYLSIZ INZIIdVYD “€

26 VII. Zataczniki



0coc

610¢

810¢

L10t

910¢

q10¢

M0y

Al

Al

Al

Al

Al

AL

teriemy

(o100 1 euany)
nuoi3as wAmoinyny
9IMI1ZpaIZp 0
fauzoajods

Azpaim 3souzp

v sd
wAujexo)
nysimopois m nfomzou
edxsfa1w oxel 1y3r01q1g
1psoufhanenye ysoazm
€5

VII. Zataczniki 27



W KUTNIE

im. Stefana Zeromskiego



